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                İçinde bulunduğumuz tarih hem insanlık takviminde yeni yüzyıl ve yeni binyılın kapısını aralamakta hem de buna bağlı olarak bilim, 
kültür, düşünce ve teknoloji alanında sürekli değişim ve ilerlemeyi işaret etmektedir. Çağımız dünyası, tüm insanlık tarihinin kazanımlarına 
dayanarak, sürekli bir devinim halinde değişmekte ve değiştirmektedir. Ülkemiz için ise değişen dünyaya etkin bir şekilde dahil olmak en 
öncelikli hedef konumundadır. Değişimin taleplerini karşılayabilmek ve bu değişime ayak uydurabilmek ise ülkemiz açısından uzun, verimli ve 
geniş bir vizyona sahip olabilmeyi gerektirmektedir. 

Ülkemiz özelinde ise bu değişime ayak uydurabilmek için makro düzeyde alınan kararlar ve hazırlanan planların hayata geçmesi bu 
değişimden etkilenecek merkezi ve yerel kurumların da dinamik bir şekilde sürece dahil olması ve yerel düzeyde resmin uyumlu bir şekilde 
geleceği bugünden kavraması mümkün olacaktır. Bu yönüyle yöremizin ve ülkemizin insan kaynakları ihtiyacını karşılamak amacına katkıda 
bulunan Emir Gazi Tayboğa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, bu amacın gerçekleştirilmesi için  yerel dinamikleri harekete geçirerek bu 
değişim sürecinin düzenli işleyen bir parçası olmak zorundadır. 

Emir Gazi Tayboğa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve 
kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Planlama Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm 
kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

 
 
 
 

Alattin ŞAHİN 
 Okul Müdürü

4 
 



 

İçindekiler 
SUNUŞ ......................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER ........................................................................................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ ............................................................................................................................................... 6 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ............................................................................................................................................................................... 7 

OKULUN KISA TANITIMI * ......................................................................................................................................................................................... 7 
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER ................................................................................................................................................ 7 
PAYDAŞ ANALİZİ ............................................................................................................................................................................................... 13 
GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ .................................................................................................................................................. 31 
GELİŞİM VE SORUN ALANLARI ................................................................................................................................................................................ 33 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ............................................................................................................................. 36 

MİSYONUMUZ * .................................................................................................................................................................................................. 36 
VİZYONUMUZ * .................................................................................................................................................................................................. 36 
TEMEL DEĞERLERİMİZ * ................................................................................................................................................................................. 36 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER .................................................................................................................................................. 36 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ......................................................................................................................................................... 37 
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI .................................................................................................................. 39 
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE ................................................................................................................................................................... 42 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................... 43 

EKLER: ............................................................................................................................................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

Açıklama [S1]: Başvurular sekmesinden 
içindekiler sayfasını otomatik ekleyin. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

ÜST KURUL BİLGİLERİ STRATEJİK PLAN EKİP BİLGİLERİ 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Alaatin ŞAHİN Okul Müdürü Sezgin DEMİRCİ Müdür Yardımcısı 

Ali YAVAŞ Müdür Yardımcısı Hacer SÖYÜNMEZ Muhasebe Alan Şefi 

Haşim AYDIN Büro Yönet.Öğretmeni Birol KOYUNCU Büro Yönetimi Alan Şefi 

Mehmet Ali İNCE Okul Aile Birliği Bşk. Turgut BİLE İngilizce Öğretmeni 

Gönül DİNÇER Okul Aile Birliği Bşk.Yr. Bilgün KARA Beden Eğitimi Öğretmeni 

  Ahmet KUŞ Matematik Öğretmeni 

  Engin GÜVEN Tarih Öğretmeni 

  Bünyamin GÜNEY Özel Eğitim Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda 
okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz 1974 yılında şu anda Cumhuriyet İlköğretim Okulu olarak kullanılan binada eğitim ve öğretime açılmıştır. Bu binada 6 yıl 
hizmet verdikten sonra taşınarak 1980 yılında inşaatı biten 1821 m²' lik okul alanı, 10468,76 m²'lik okul bahçesi bulunan 3 katlı, 1. katında 4 
dersliği, 2. katında ve 3. katında 4`er dersliği olan, tapu kaydında pafta no: 33, ada no: 100 parsel no: 74 Ada Mahallesi'nde bulunan yeni 
binasında toplam 300 öğrenciyle eğitim öğretime başlamıştır. 

02/11/1985 tarih ve 07269 sayılı Ticaret Turizm Genel Müdürlüğümüzün emirleri gereğince yapılan protokol ile 19 Mayıs Üniversitesi 
Su Ürünleri Fakültesine 1. ve 2. katları tahsis edilmiş 23/11/1998 tarihinde kendi binalarına taşınmaları nedeniyle tüm okul katlarında öğrenim 
yapmaya hazırlanırken Milli Eğitim Bakanlığının 01/03/1999 tarih ve 2037 sayılı onayı ile binamızın 3. katını tamamı ve 1. katın yarısı Anadolu 
Güzel Sanatlar Lisesi'ne tahsis edilmiştir. 
Anadolu Güzel Sanatlar Lisesinin hizmet binasına taşınmasından sonra 2002-2004 yılları arasında 19 Mayıs Üniversitesi Sinop Meslek Yüksek 
Okulunun 120 öğrencisine bu binada hizmet vermiştir. 
2011 yılında okulumuz bünyesinde Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi hizmete açılmıştır. 
Ticaret Lisesi olarak hizmet veren okulumuz; Anadolu Ticaret Lisesine, daha sonra Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine, Valilik 
Makamının 23/01/2015 tarih ve 835464 sayılı olurlarıyla ile de Emir Gazi Tayboğa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adıyla hizmet vermeye 
devam etmektedir. 
Okulumuzda 9. sınıf tüm genel, meslekî ve teknik ortaöğretim kurumlarında olduğu gibi ortaktır. 9. sınıfın sonunda öğrenci ilgi duyduğu alanı 
belirler ve 10. sınıfta bu alanda eğitim-öğretime başlar.  
  Okulumuzda 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Orta Ağır Otistik Engelliler için sınıf oluşturulmuş olup, hali hazırda 3 öğrenci 
ile eğitimine devam etmektedir. 

Meslek Lisemizde çağın gereklerine uygun olarak modüler program yapısına göre eğitim yapılan alanlar şunlardır: 
 Muhasebe-Finansman Alanı (Bilgisayarlı Muhasebe Dalı) 
 Büro Yönetimi Alanı                 (Hukuk Sekreterliği Dalı) 
 Orta-Ağır Otistik Sınıfı            (Büro Yönetimi Alanı Programı) 

 

Açıklama [S2]: (Okulun kısa tanıtımı 
bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve 
diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile 
faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme 
yapılması beklenmektedir.  
Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı 
uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım 
bölümünün iki, üç sayfadan fazla 
olmamasına dikkat edilmesi 
gerekmektedir.) 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Sinop İlçesi: Merkez 

Adres:  Ada Mah.Okullar Cad.No:69 Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/hmKA8L7dLtF2 

Telefon Numar:  (368)261 19 16 Belgegeçer: (368)261 26 95 

e- Posta Adresi: 197714@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sinopegtmtal.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 197714 Öğretim Şekli:  Tam Gün Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980 Toplam Çalışan Sayısı * 37 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 34 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 77 Erkek 15 

Toplam 111 Toplam 25 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :5 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube  :- 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı* 

400 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
Süresi 

15 

Açıklama [S3]: Coğrafi konum linki 
oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması 
ile kısaltılmış link verilecektir. 

Açıklama [S4]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

Açıklama [S5]: Öğrenci başına gider 
miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile 
birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde 
elde edilmiş toplam bütçenin toplam 
öğrenci sayısına bölünmesi ile elde 
edilecektir. 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 12 10 22 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel 3 1 4 

Yardımcı Personel 2 4 6 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 20 16 36 

 

Açıklama [S6]: Kadrolu, geçici 
görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil 
edilecektir. 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  
Derslik Sayısı 18 Çok Amaçlı Saha X  
Derslik Alanları (m2) 1000 m2 Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı X  
Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı  X 
İdari Odaların Alanı (m2) 94 m2 Alan Atölyesi X  
Öğretmenler Odası (m2) 50 m2 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 2300 m2 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8168 m2    
Okul Kapalı Alan (m2) 8280 m2    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 462 m2    
Kantin (m2) 148 m2    
Tuvalet Sayısı 9    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Erkek Kız 
9-A 14 2 
10-A BÜRO YÖNETİMİ 9 4 
10-A MUHASEBE VE FİNANSMAN 12 3 
11-A BÜRO YÖNETİMİ 7 4 
11-A MUHASEBE VE FİNANSMAN 7 5 
12-A BÜRO YÖNETİMİ 10 4 
12-A MUHASEBE VE FİNANSMAN 16 11 
9-A ORTA AĞIR OTİSTİK 1 1 
11-A ORTA AĞIR OTİSTİK - 1 
TOPLAM 77 34 
GENEL 111 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 
verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 23 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 57 Yazıcı Sayısı 9 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 200 Mbps 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl 
gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 127.673,96 124.841,68 

2017 143.516,88 141.213,66 

2018 115.925,10 100.925,10 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 
içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Cinsiyet Katılımcı Sayısı 
Katılımcıların 

Toplama Oranları 
(%) 

1 Kız 34 Kişi 33,1% 

2 Erkek 69 Kişi 66,1% 

  TOPLAM 103 Kişi 100,0% 

 

Sınıfı Katılımcı Sayısı 
Katılımcıların 

Toplama Oranları 
(%) 

1 9 12 Kişi 11,7% 

2 10 28 Kişi 27,2% 

3 11 22 Kişi 21,3% 

4 12 41 Kişi 39,8% 

  TOPLAM 103 Kişi 100,0% 

        

 
 

Açıklama [S7]: (bu bölümde okul 
tarafından yapılan öğrenci, veli ve 
öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara 
yer verilecektir.)  
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S.N. GÖSTERGELER SONUÇLAR % SONUÇLAR % 

A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma 3,03 60,69 

1 Okula ulaşım konusunda gerekli bilgilendirme ( trafik levhaları, işaretler, internet, telefon 
vb.) yapılır. 2,83 56,67 

2 Okulun sunduğu hizmetler hakkında bilgi sahibiyim. 2,57 51,37 

3 Okul, hizmet aldığım konularla ilgili zamanında bilgilendirme yapar. 3,55 70,95 

4 Okulda ihtiyaç duyduğum hizmeti kimden alacağım bellidir. 3,19 63,79 

5 Kurumun hizmetleriyle ilgili web sayfasından bilgi alabilirim. 3,01 60,67 

B) İletişim 4,03 80,68 

6 İhtiyaç duyduğumda yöneticiler bana zaman ayırır. 4,08 81,67 

7 İhtiyaç duyduğumda okuluma telefonla ulaşabilirim. 4,41 88,21 

8 Okulumuzda duyurular zamanında iletilir. 3,87 77,47 

9 Hizmet aldığım çalışanların yaklaşımları olumludur. 3,77 75,37 

C) Dilek, Öneri ve Şikayetler (Dinleme, Dikkate Alınma ve Yanıtlama) 2,54 50,77 

10 Okula istek ve önerilerimi kolaylıkla iletebilirim. 2,35 46,95 

11 Okula ilettiğim istek ve önerilerim dikkate alınır. 2,73 54,58 

12 Okulla ilgili şikayetlerimi  rahatlıkla  iletebilirim. 2,35 46,95 

13 Okula ilettiğim istek, öneri ve şikayetlerimle ilgili sonuçlar bana bildirilir. 2,73 54,58 

D) Güvenilirlik 3,99 79,79 

14 Okulumuz çalışanları,öğrencilere eşit ve adil davranır. 4,05 81,04 
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15 Okulun verdiği kararlara güvenirim. 4,27 85,47 

16 Okuldan aldığım hizmetlerden memnunum. 3,64 72,84 

17 Verilen hizmetlerde gizlilik esasına uyulur. 3,99 79,79 

E) Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri  3,54 70,75 

18 Okulumuzda yetenek, ilgi, ihtiyaç ve kişisel özelliklerime göre rehberlik ve yönlendirme 
hizmetleri yürütülür. 3,84 76,88 

19 Rehberliklik servisinden ihtiyaç duyduğumda bireysel danışmanlık alabilirim. 2,97 59,37 

20 Verilen rehberlik ve yönlendirme hizmetlerinin faydalı olduğunu düşünüyorum. 3,80 76,00 

F) Güvenlik 3,83 76,63 

21 Okulumuzun güvenli bir yer olduğuna inanıyorum. 3,60 72,00 

22 Okula giriş çıkışlarda güvenlik önlemlerine özen gösterilir. 4,02 80,42 

23 Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır. 3,87 77,47 

G) Kararlara Katılım 3,82 76,45 

24 Aldığım hizmete yönelik karar alma süreçlerine nasıl katılacağım konusunda 
bilgilendirilirim. 3,94 78,74 

25 Karar alma sürecinde görüşlerim dikkate alınır. 3,55 71,04 

26 Bireysel Gelişimimle ilgili görüşlerim dikkate alınır.    3,98 79,57 

H) Öğrenci İşleri 4,05 81,05 

27 Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik gibi) zamanında alabilirim. 4,08 81,67 

28 Okulumuzda sağlık sorunları yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir. 4,02 80,43 

I) Ders Programları 3,44 68,79 

15 
 



 

29 Okulumuzda hazırlanan günlük ders programı derslerin işlenişinde verimli olmamıza katkı 
sağlamaktadır. 3,49 69,79 

30 Okulumuzda hazırlanan sınav programları sınavlara hazırlanmamda bana yeterli zamanı 
kazandırmaktadır. 3,39 67,79 

J) Öğrenme/Öğretme Yöntemleri 3,35 66,91 

31 Derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmaktadır. 3,14 62,74 

32 Bize öğrenme ve başarma fırsatı tanınmaktadır. 3,63 72,69 

33 Öğrendiğimiz teorik bilgilerin (deney, proje, ödev gibi) uygulaması yapılır. 3,27 65,32 

K) Sınıf Ortamı 3,71 74,25 

34 Sınıfımız fiziksel olarak ( ısı, ışık, havalandırma, oturma düzeni ) yeterlidir. 3,53 70,64 

35 Sınıf ortamında kendimi ifade edebilirim. 3,54 70,83 

36 Sınfımız temiz ve bakımlıdır. 4,06 81,28 

L) Ders Araç ve Gereçleri 3,78 75,52 

37 Derslerin işlenişinde bilgisayar, tepegöz, harita vb. araç-gereçlerden yararlanılır. 4,15 82,95 

38 Ders araç gereçlerini kullanabilirim. 4,10 81,91 

39 Sınıfta yeterli araç gereç bulunmaktadır. 3,09 61,70 

M) Ders Arası (Dinlenme ve İhtiyaçlarını Karşılama Yeterliliği) 2,97 59,48 

40 Ders aralarında (teneffüslerde) dinlenme ve ihtiyaçlarımı giderme fırsatını bulabiliyorum. 2,51 50,21 

41 Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale eder. 3,44 68,75 

N) Okulun Fiziki Ortamı 3,35 67,05 

42 Okulun fiziksel ortamı hizmetin niteliği için uygundur. 3,39 67,79 
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43 Okulda  ihtiyaçlarımı  karşılayabileceğim ortamlardan (wc,  Spor salonu, Okul bahçesi, 
Kantin gibi) faydalanabilirim. 3,32 66,32 

44 Okul temiz ve bakımlıdır. 3,35 67,05 

O) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 3,31 66,11 

45 Okul kantininde satılan malzemeler güvenilir ve sağlıklıdır. 3,74 74,78 

46 Kantinde ihtiyaç duyduğum şeyleri uygun fiyata bulabiliyorum. 2,53 50,55 

47 Kantinde görevli kişiler bizlere sağlıklı koşullarda hizmet vermektedir. 3,68 73,63 

48 Bireysel ihtiyaçlarımı karşıladığım mekanlar (varsa kantin, yemekhane, yatakhane vb.) 
temiz  ve bakımlıdır. 3,27 65,49 

P) Etkinliklerin Değerlendirilmesi 3,30 66,04 

49 Okulumuzda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere önem verilmektedir. 3,22 64,40 

50 Yapılan bu faaliyetlere katılımda herkese fırsat tanınmaktadır. 3,38 67,69 

51 Okulumuzda yapılan belirli gün ve haftaların kutlamalarını beğenerek izliyorum. 3,30 66,04 

R) Öğrenci Kulüpleri 3,30 65,99 

52 Kulüp faaliyetlerine, istek ve yeteneklerim doğrultusunda katılırım. 3,57 71,30 

53 Okulumuzda oluşturulan öğrenci kulüplerinin bireysel gelişimime katkı sağladığını 
düşünüyorum. 3,03 60,67 

S) Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür 3,56 71,18 

54 Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir. 3,42 68,48 

55 Ödüllendirmede tarafsız davranılır. 3,65 72,97 

56 Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi (not verme, karne vb.) yapılırken tarafsız 
davranılır. 3,60 72,09 

T) Atölye Eğitimi 3,67 73,36 
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57 Atölye donanımı yeterlidir. 3,70 73,92 

58 Atölye derslerinde yapılan uygulamaları yeterli buluyorum. 3,75 75,01 

59 Meslek dersi öğretmenlerimiz, alanla ilgili yenilikleri derslerine yansıtırlar. 3,67 73,33 

60 Atölyelerde yeterli düzeyde iş güvenliği tedbirleri alınmıştır. 3,56 71,11 

U) İşletme Ortamı 3,38 67,54 

61 İşletmenin fiziksel ortamı hizmetin niteliği için uygundur. 3,42 68,42 

62 İşletme temiz ve bakımlıdır. 3,33 66,67 

V) İşletmelerdeki Eğitim 3,44 68,89 

63 İşletmelerdeki eğitim mesleki gelişimime katkı sağlar. 3,53 70,76 

64 Çalıştığım işletmeden memnunum. 3,38 67,71 

65 Koordinatör öğretmenlerin işletme ziyaretleri yeterlidir. 3,40 68,18 

Y)  İşe İlişkin Tavır, Tutum, Davranış Kazanma 3,55 70,92 

66 İşletmelerde mesleki iş ahlakı kazandırılmaktadır. 3,64 72,98 

67 İşletmelerde iş kazalarına karşın gerekli tedbirler alınır.   3,52 70,40 

68 İşletmelerde meslek hastalıklarına karşın gerekli tedbirler alınır.   3,46 69,35 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,51 70,19 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Cinsiyet Katılımcı Sayısı 
Katılımcıların 

Toplama 
Oranları (%) 

1 Kadın 22 Kişi 40,0% 

2 Erkek 33 Kişi 60,0% 

  TOPLAM 55 Kişi 100,0% 

         
Katılımcının Yaşı Katılımcı Sayısı 

Katılımcıların 
Toplama 

Oranları (%) 

1 18-27 2 Kişi 3,6% 

2 28-37 17 Kişi 30,9% 

3 38-47 19 Kişi 34,6% 

4 48-57 16 Kişi 29,1% 

5 58+ 1 Kişi 1,8% 

  TOPLAM 55 Kişi 100,0% 

         
Eğitim Durumu Katılımcı Sayısı 

Katılımcıların 
Toplama 

Oranları (%) 

1 İlkokul 19 Kişi 34,5% 

2 Ortaokul 15 Kişi 27,3% 

3 Lise 18 Kişi 32,7% 

4 Lisans 3 Kişi 5,5% 
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5 Yüksek Lisans 0 Kişi 0,0% 

6 Doktora 0 Kişi 0,0% 

  TOPLAM 55 Kişi 100,0% 

 
 
 

        
S.N. GÖSTERGELER SONUÇLAR SONUÇLAR % 

A) Okul Hizmetlerine Ulaşma 3,56 71,24 

1 Okula ulaşım konusunda gerekli bilgilendirme ( trafik levhaları, işaretler, internet, telefon vb.) 
yapılır. 4 71,53 

2 Okulun sunduğu hizmetler hakkında bilgi sahibiyim. 3 69,49 

3 Okul, hizmet aldığım konularla ilgili zamanında bilgilendirme yapar. 4 71,19 

4 Okulda ihtiyaç duyduğum hizmeti kimden alacağım bellidir. 4 76,95 

5 İhtiyaç duyduğumda kuruma telefonla ulaşabilirim. 4 73,90 

6 Kurumun hizmetleriyle ilgili web sayfasından bilgi alabilirim. 3 64,41 

B) İletişim 3,72 74,35 

7 İhtiyaç duyduğumda yöneticiler bana zaman ayırır. 4 75,93 

8 Hizmet aldığım çalışanların yaklaşımları olumludur. 4 74,92 

9 İstek ve beklentilerim eleştirilmeden dinlenir. 4 72,20 

C) Dilek, Öneri ve Şikayetler (Dinleme, Dikkate Alınma ve Yanıtlama) 3,59 71,80 

10 Okula istek ve önerilerimi kolaylıkla iletebilirim. 4 73,56 

11 Okula ilettiğim istek ve önerilerim dikkate alınır. 4 70,85 
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12 Okula ilettiğim istek ve önerilerle ilgili sonuçlar bana bildirilir. 4 73,90 

13 Okulla ilgili şikayetlerimi  rahatlıkla kuruma iletebilirim. 4 73,56 

14 Şikayetlerimle ilgili sonuçlar bana bildirilir. 3 67,12 

D) Güvenilirlik 3,67 73,31 

15 Okul çalışanları hizmet alanlara eşit ve adil davranır. 4 74,92 

16 Okulun verdiği kararlara güvenirim. 4 74,58 

17 Okuldan aldığım hizmetler kalitelidir. 4 75,59 

18 Okulda verilen hizmetlerde  gizlilik esasına uyulur. 3 68,14 

E) Rehberlik ve Yönlendirme 3,86 77,18 

19 Kurumda yetenek, ilgi, ihtiyaç ve kişisel özelliklerime göre rehberlik ve yönlendirme hizmetleri 
yürütülür. 4 76,95 

20 Rehberlik ve yönlendirme hizmetleri düzenli olarak yürütülür. 4 77,97 

21 Verilen rehberlik ve yönlendirme hizmetlerinin faydalı olduğunu düşünüyorum. 4 76,61 

F) Güvenlik 3,91 78,19 

22 Kurumun güvenli bir yer olduğuna inanıyorum. 4 81,36 

23 Kuruma giriş çıkışlarda güvenlik önlemlerine özen gösterilir. 4 79,32 

24 Kurumda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır. 4 73,90 

G) Kararlara Katılım 3,73 74,58 

25 Okul Aile Birliği, tüm velileri temsil eder. 4 80,68 

26 Çocuğumun özellikleri ve gelişimi ile ilgili verdiğim bilgilere önem verilir. 4 76,95 
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27 Hizmet ve karar alma sürecinde görüşlerim dikkate alınır. 4 70,17 

28 Kuruma ve hizmete yönelik eleştirilerim önemsenir. 4 70,51 

H) Ders Seçimi 3,51 70,17 

29 Okulda açılan seçmeli dersler çocuklarımızın öğrenmelerine katkı sağlamaktadır. 4 71,86 

30 Okulda çocuklarımızın ilgi alanlarına ve yeteneklerine göre ders seçimi yapabilirler. 3 68,47 

I) Sınıf Ortamı 3,54 70,73 

31 Sınıf fiziksel olarak ( ısı, ışık, havalandırma, oturma düzeni ) yeterlidir. 4 73,56 

32 Sınıf ortamında çocuğum kendimi ifade edebilir. 4 72,54 

33 Sınf temiz ve sağlıklı bir ortama sahiptir. 3 66,10 

J) Ders Araç-Gereçleri ve Donatım 3,64 72,77 

34 Derslerin işlenişinde bilgisayar, tepegöz, harita vb. araç-gereçlerden yararlanılır. 3 69,83 

35 Ders araç gereçlerini çocuğum kullanabilir. 4 75,25 

36 Okulda yeterli araç gereç bulunur. 4 73,22 

K) Ders Arası (Dinlenme ve İhtiyaçlarını Karşılama Yeterliliği) 3,55 71,02 

37 Çocuğum ders aralarında (teneffüslerde) dinlenme ve ihtiyaçlarımı giderme fırsatını bulabilir. 3 68,81 

38 Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale eder. 4 73,22 

L) Okulun Fiziki Ortamı 3,41 68,14 

39 Okulun fiziksel ortamı ( kantin, spor salonu vb.) hizmetin niteliği için uygundur. 4 73,56 

40 Okulda çocuğum temel ihtiyaçlarını  karşılayabileceği ortamlardan (wc, çocuk bakım odası, 
oyun odası, çay ocağı gibi) faydalanabilir. 3 67,80 
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41 Okul temiz ve sağlıklı bir ortama sahiptir. 3 63,05 

M) Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneler, Kooperatif  3,30 65,93 

42 Okul kantininde satılan malzemeler güvenilir ve sağlıklıdır. 3 67,46 

43 Kantinde ihtiyaç duyduğu şeyleri çocuğum uygun fiyata bulabiliyor. 3 63,39 

44 Kantinde görevli kişiler sağlıklı koşullarda hizmet vermektedir. 3 65,76 

45 Çocuğum bireysel ihtiyaçlarını karşıladığı mekanlar (varsa kantin, yemekhane, yatakhane vb.) 
temiz ve bakımlıdır. 3 67,12 

N) Sosyal, Kültürel ve Sportif vb. Faaliyetlerine Katılım 3,64 72,71 

46 Okulda yapılan sosyal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. 4 71,53 

47 Okulda yapılan sosyal ve kültürel faaliyetlerin faydalı olduğuna inanırım. 4 73,90 

O) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir  3,62 72,32 

48 Okulda çocuğumun tüm başarıları ve örnek davranışları ödüllendirilir. 4 74,58 

49 Öğrenci başarılarının değerlendirilmesi (Not verme, karne) yapılırken tarafsız davranılır. 3 69,83 

50 Ödüllendirmede tarafsız davranılır. 4 72,54 

P) Öğrenci İşleri 3,91 78,22 

51 Öğrenci devamsızlık bilgilerine ulaşırım. 4 78,64 

52 Öğrenci notlarını takip edebilirim. 4 78,31 

53 Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir. 4 78,64 

54 Okul, öğrenci sağlık sorunu yaşadığında hassasiyet gösterir. 4 77,29 

R) Atölye Eğitimi  3,77 75,42 
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55 Atölye donanımı yeterlidir. 4 80,00 

56 Atölye derslerinde yapılan uygulamaları yeterli buluyorum. 4 74,58 

57 Meslek dersi öğretmenleri teknolojiyi yakından takip ederler. 4 72,88 

58 Atölyelerde yeterli düzeyde iş güvenliği tedbirleri alınmıştır. 4 74,24 

S) İşletmelerdeki Eğitim 3,86 77,12 

59 İşletmelerdeki eğitim çocuğumun mesleki gelişimine katkı sağlar. 4 75,93 

60 Çocuğumun gitmekte olduğu işletmeden memnunum. 4 78,31 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,7 73,1 

 

 

 

Öğretmen  Anketi Sonuçları: 

Cinsiyet Katılımcı Sayısı 
Katılımcıların 

Toplama 
Oranları (%) 

1 Kadın 7 Kişi 35,0% 

2 Erkek 13 Kişi 65,08% 

  TOPLAM 20 Kişi 100,0% 
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Katılımcının Yaşı Katılımcı Sayısı 
Katılımcıların 

Toplama 
Oranları (%) 

1 18-27 0 Kişi 0,0% 

2 28-37 2 Kişi 10,0% 

3 38-47 3 Kişi 15,0% 

4 48-57 13 Kişi 65,0% 

5 58+ 2 Kişi 10,0% 

  TOPLAM 20 Kişi 100,0% 

         
Eğitim Durumu Katılımcı Sayısı 

Katılımcıların 
Toplama 

Oranları (%) 

1 İlkokul 0 Kişi 0,0% 

2 Ortaokul 0 Kişi 0,0% 

3 Lise 0 Kişi 0,0% 

4 Lisans 19 Kişi 95,0% 

5 Yüksek Lisans 1 Kişi 5,0% 

6 Doktora 0 Kişi 0,0% 

  TOPLAM 20 Kişi 100,0% 
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S.N. GÖSTERGELER SONUÇLAR SONUÇLAR % 

A) Kariyer Geliştirme 4,15 82,92 

1 Eğitim ihtiyaçları belirlenirken görüşlerimiz dikkate alınır. 4 73,75 

2 Okulda çalışanların ihtiyaç duyduğu konu başlıklarında eğitim almaları desteklenir. 4 87,50 

3 Okulda kişisel gelişimim için yazılı ve görsel materyallerin (kitap, süreli yayın, cd vb.) yeterli 
olduğunu düşünüyorum.    4 82,50 

4 Okulda ihtiyaç duyduğum her türlü dokümana ulaşabilirim. 4 76,25 

5 Okul, etkinliklere konuşmacı, eğitici vb. olarak katılmama imkan verir. 5 90,00 

6 Kurum etkinliklere konuşmacı, eğitici vb. olarak katılmamı teşvik eder. 4 86,25 

7 Kurum mesleki, kişisel gelişimim için ulusal ve uluslararası etkinliklere katılmama imkan verir. 4 88,75 

8 Okul çalışanları arasında etkin bir bilgi paylaşımı vardır. 4 83,75 

9 Okul bana kendimi geliştirme fırsatı verir. 4 77,50 

B) İletişim 4,35 87,08 

10 Kurumumuzda yöneticilerle personel arasında etkili bir iletişim vardır. 4 85,00 

11 Kurum içinde çalışma arkadaşlarımla iletişimimi sağlıklı buluyorum. 4 88,75 

12 Kurum çalışanlarının kurumumuzdan hizmet alan kişi/kurum/kuruluşlarla etkili iletişiminin  
olduğunu düşünüyorum. 4 87,50 

13 Kurumunuzda ihtiyaç duyulan konularda kiminle iletişim kurulacağı açıktır. 4 86,25 

14 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 5 92,50 

15 Çalışanlar birbirinin destekleyicisidir. 4 82,50 

C) Yetkilendirme 4,09 81,75 
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16 Yöneticiler çalışanlara gerektiğinde yetki aktarımında bulunur. 4 81,25 

17 Yöneticiler çalışanların ilgi, istek ve yeteneklerini bilerek görevlendirmeler yapar. 4 78,75 

18 Kurumda görev alanımla ilgili inisiyatif kullanma olanağına sahibim. 4 85,00 

19 Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanağına sahibim. 4 83,75 

20 Okulda görev alanıma giren konularda bana liderlik yapma fırsatı tanınır. 4 80,00 

D) Fırsat Eşitliği 4,11 82,19 

21 Okul yönetimi, herkese eşit ve adil davranır. 4 80,00 

22 Okul kendimi geliştirmek için sunduğu imkanlarda fırsat eşitliğini gözetir. 4 82,50 

23 Okul sosyal aktivitelere katılımda fırsat eşitliğini gözetir. 4 83,75 

24 Çalışanların görevlendirmelerinde ilgi, yetenek ve istekleri dikkate alınır. 4 82,50 

E) Kararlara Katılım 4,24 84,75 

25 Okulun değişim ve gelişiminde farklı düşünce, görüş ve beklentiler zenginlik olarak görülür. 4 85,00 

26 Kurum yönetimi kurumun değişim ve gelişiminde fikirlerimi alır. 4 85,00 

27 Çalışanların her türlü istek ve beklentisi eleştirilmeden dinlenir. 4 83,75 

28 Yönetim yaptığım işle ilgili aldığım kararları dikkate alır. 4 86,25 

29 Kurumu etkileyen kararlar, Merkez Yürütme Komisyonu toplantılarında tartışıldıktan sonra alınır. 4 83,75 

F) Yönetimden Memnuniyet 4,30 86,04 

30 Çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 4 86,25 

31 Okul yönetimi, eğitim ve hizmet kalitesinin arttırılması çalışmalarına aktif olarak katılmakta ve 
önderlik yapmaktadır. 4 87,50 
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32 Okul yönetimi, ihtiyaçlarımızı ilgili birimlere zamanında iletir. 4 83,75 

33 Okul yönetimi ile görüş ayrılıklarında bile düşüncelerimi rahatlıkla paylaşırım. 4 86,25 

34 Okul yönetimi ile görüşmelerimizde gizli kalması gereken konuların gizli kalacağına inanırım. 4 87,50 

35 Kurul, komisyon çalışmalarında vb. çalışmalarda gönüllük esası dikkate alınarak 
görevlendirmeler yapılır. 4 85,00 

G) Takdir-Tanıma Sistemi 4,02 80,42 

36 Okulda takdir, tanıma ölçütleri belirlenmiştir. 4 82,50 

37 Çalışanlar  takdir, tanıma ölçütlerini bilir. 4 80,00 

38 Yöneticiler, kurumda başarı gösteren çalışanları çeşitli biçimlerde ödüllendirir. 4 78,75 

H) Performans Değerlendirme Sistemi 3,87 77,44 

39 Okulda tanımlanmış performans değerlendirme ölçütleri vardır. 4 77,50 

40 Çalışanların performansını değerlendirirken kullanılan ölçütler çalışanlara duyurulur. 4 76,25 

41 Okulda performans değerlendirme ölçütleri kullanılır. 4 80,00 

42 Çalışanların performanslarını yükseltmek için gerekli önlemler alınır.  4 76,00 

I) Okulun Misyon, Vizyon ve Değerlerine İlişkin Algılamalar 4,30 85,94 

43 Okul misyon, vizyon, ilke ve değerlerini belirlerken paydaş görüşlerini alır. 4 85,00 

44 Okul; misyon, vizyon, ilke ve değerlerinin paydaşlar tarafından bilinmesi için gerekli çalışmaları 
yapar. 4 85,00 

45 Okulun misyon, vizyon, ilke ve değerlerini benimsiyorum.  4 87,50 

46 Kurumsal çalışmalar  misyon, vizyon, ilke ve değerler doğrultusunda yapılır. 4 86,25 

J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 3,95 79,00 
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47 Bu kurumda çalışmak bana pozitif enerji verir. 4 76,25 

48 Önemli ve özel günlerimde kurumun desteğini hissederim. 4 75,00 

49 Kuruma katkı sağlayan her türlü çalışma takdirle karşılanır. 4 81,25 

50 Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir. 4 80,00 

51 Yapmış olduğum çalışmalarda, çalışanların desteğini yanımda hissederim. 4 82,50 

K) Okulda Bulunan Araç-Gereç 4,23 84,58 

52 Okulda görev alanımla ilgili ihtiyaç duyulan her türlü araç gereçler bulunur. 4 85,00 

53 Okulda görev alanımla ilgili her türlü araç-gerece gerektiğinde ulaşabilirim. 4 83,75 

54 Okulda İhtiyaç duyulan araç gereçler önceliklendirilerek temin edilir. 4 85,00 

L) Okul/Kurum Ortamı (fiziki şartlar ve psiko-sosyal şartlar) 4,07 81,41 

55 Okulun fiziki alt yapısı sunduğumuz hizmet için uygundur. 4 83,75 

56 Okulun teknik alt yapısı sunduğumuz hizmet için uygundur. 4 83,75 

57 Okul ortamı hizmetin niteliğine uygun olarak düzenlenmiştir. 4 82,50 

58 Okulda güvenlik tedbirleri yeterlidir. 4 88,75 

59 Okul her zaman temiz ve sağlıklıdır. 4 88,75 

60 Okulun fiziki yapısı sosyal ihtiyaçlarımızı karşılar. 4 73,75 

61 Okulda, çalışanların kendini iyi hissedeceği sosyal bir ortam vardır. 4 80,00 

62 Okulda çalışanların temel ihtiyaçlarını karşılayabileceği ortamlar (mutfak, çay ocağı gibi) 
mevcuttur. 4 70,00 

M) Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler 4,25 85,00 
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63 Çalışanların özlük işlemleri zamanında ve doğru yapılır. 4 87,50 

64 Okulun sıunduğu sosyal hizmetlerden yararlanabilirim. 4 82,50 

65 İhtiyaç duyulan ortamlar hizmetin niteliğine uygun olarak düzenlenir. 4 85,00 

N) Atelye (Laboratuar) Ortamı ve Donanımı   4,04 80,83 

66 Okulun atelyeleri (laboratuvarları) donanımlıdır. 4 76,25 

67 Okulun atelyelerinde (laboratuvarlarında) iş güvenliği sağlanır. 4 85,00 

68 Okulun atelyeleri (laboratuvarları) temiz ve düzenlidir. 4 81,25 

O) Okulun İşletme Seçimi 4,19 83,75 

69 Çalışanlar, işletmelerin seçiminde katkı sağlar. 4 81,25 

70 Çalışanlar, işletme seçiminde seçici davranır. 4 83,75 

71 Çalışanlar, seçilen işletmenin güvenli olmasına özen gösterir. 4 86,25 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,1 82,9 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

AÇIKLAMA 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 
ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
Meslek lisesinin varoluş amacını anladıktan sonra alanlarına ve ilerde yapacakları 
mesleklerini çok iyi derecede sahipleniyorlar. 

Çalışanlar Personel genel olarak iş tecrübesi çok fazla bir kesimden oluşmaktadır. 

Veliler 
Esnaf, işçi ve çiftçi velilerimiz okulun yerine getirmeye çalıştığı görevi yerine 
getirme sürecine daima olumlu yaklaşıyor.  

Bina ve Yerleşke Okul binası ulaşım anlamında şehrin çok rahat ulaşılabilecek bir noktasındadır. 
Donanım Donamım yönünden eğitimi çok iyi bir şekilde sürdürecek durum vardır. 
Bütçe Genel bütçe ihtiyaçlarımız karşılanmaktadır. 
Yönetim Süreçleri Çalışanların da dâhil edildiği bir yönetim süreci benimsenmiştir. 

İletişim Süreçleri 
Okul tüm duyuruları, faaliyetleri zamanında olmak kaydıyla her türlü iletişim 
kanallarını kullanarak paydaşlarını bilgilendirmektedir. 

 
Zayıf Yönler 

Açıklama [S8]: Faktör değerlendirmesi 
yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar 
(öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve 
gözden kaçan alan olmaması için 
verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit 
yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
başka alan veya konularda da tespit 
yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun iç ve 
dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi 
gerektiğidir. 

Açıklama [S9]: Okul 
müdürü/müdürlüğü çatısı altında 
değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-
zayıf) faktörleri belirtmektedir.  
Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile 
Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının 
içsel faktör değerlendirmesinde 
kullanılması beklenmektedir.  
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi 
gerekir. 
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Öğrenciler 
Okul öğrenciler mezun olduktan sonra izleme ve değerlendirme konusunda 
yeterince etkili değil. 

Çalışanlar 
Mesleki gelişimle alakalı hizmet içi faaliyetlerine katılım istenilen seviyede 
değildir 

Veliler Velilerimizle yeterli işbirliği istenilen seviyede değildir. 
Bina ve Yerleşke İş sağlığı güvenliği ile ilgili eksikliklerin olması. 
Donanım Alanlarda kullanılan araç-gereçlerin çok maliyetli olması 
Bütçe Çeşitli gelirlere sahip bir yönünün olmaması (sadece merkezi bütçe olması) 
Yönetim Süreçleri Sosyal etkinliklere katılım istenilen düzeyde değildir. 
İletişim Süreçleri Teknolojinin getirdiği problemler kurumda hissedilmektedir. 

 

Dışsal Faktörler * 

 
Fırsatlar 

Politik 
Son yıllarda eğitimdeki eksikliklerin sürekli gündemde tutularak farklı çözüm 
arayışlarına geçilmesi 

Ekonomik Meslek liselerinin gelişmesi için devletin tüm imkânlarının seferber edilmesi 

Sosyolojik 
Şehrin merkezinde yer alan okul toplum tarafından uzun yıllardır hizmet verdiği 
için faaliyetleri açısından yeterince tanınmaktadır 

Teknolojik Özellikle Fatih projesi sayesinde akıllı tahta ile tüm sınıflar donatılmıştır. 
Mevzuat-Yasal Mesleki eğitim ile ilgili mevzuatın ayrıntılı bir şekilde hazırlanması 
Ekolojik Sinop ilinin sahip olduğu ekolojik değerler oldukça önemlidir. 
 

Tehditler 

Açıklama [S10]: Okul 
müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında 
kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-
tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî 
eğitim müdürlüğünden başlamak üzere 
tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum 
kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal 
faktör ayrımında sayılabilecek temel 
gruplar niteliğindedir. 
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Politik Toplumun sistemin sürekli değiştirilmesi düşüncesine sahip olması 

Ekonomik 
Öğrencilerin ekonomik olarak alt-orta gelir düzeyinde ailelerin çocukları 
olması 

Sosyolojik 
Meslek lisesi kavramının hala toplumda “sürekli kavgaların yaşandığı, 
problemlerin eksik olmadığı yer” olarak algılanması 

Teknolojik 
İnternetin getirdiği tüm sıkıntıların(sosyal medya vb)öğrencilerimizde 
görülmesi 

Mevzuat-Yasal 
Zaman zaman ilgili mevzuatın gözden kaçması, gereken ilgi ve alakanın 
yeterli olmaması 

Ekolojik Çevre temizliğine yeteri kadar bilinçli davranılmaması 
 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

AÇIKLAMA 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

Kurumsal Kapasite kullanılmıştır.  
 Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri;  
 Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 

sürecinin hayata hazırlama evresini;  
 Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 
Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 
Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okula Devam/ Devamsızlık 
2 Okula Uyum, Oryantasyon 
3 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
4 Hayatboyu öğrenme 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Akademik Başarı 
2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 
3 Sınıf Tekrarı 
4 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Donanım 
2 Temizlik, Hijyen 
3 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
4 Taşıma ve servis 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 
Vizyon, Temel Değerler; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Vatandaşlık sorumluluklarının farkında ve mesleki olarak gerekli donanımlara sahip bireyleri topluma kazandırmak, bir üst mesleki eğitim 
kuruluşuna öğrenci yetiştirmek, bölgemizin ve ilimizin kalkınmasına öncülük edecek niteliklere sahip insan kaynaklarını yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ * 

 Geleceği bugünden kurarak tüm paydaşlarının katılımıyla mesleki ve teknik eğitimde öncelikli tercih edilen,yenilik ve gelişimlere uyum  
gösteren gençler yetiştiren,mesleki eğitimde model olan bir eğitim kurumu olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

• Atatürk ilke ve inkılâpları ışığında çağdaş verimli ve kültürlü bireyler yetiştirmek. 
• Türk Milli Kültür ve değerlerini özümsemiş ve hayatına uygulayan bireyler yetiştirmek. 
• Yorum becerisi gelişmiş bireyler yetiştirmek. 
• Düzenli ve ders planı çerçevesinde ders çalışan öğrenciler yetiştirmek. 
• Mantık çerçevesinde soru soran ve kendini yargılayan öğrenciler yetiştirmek. 
• Eğitimde öğrencilerimizin merkez olması gerektiğine inanırız. 
• Çevreye atalarımızın mirası olarak değil geleceğimiz çocuklarımızın emaneti olarak bakarız. 
• Teknolojik gelişmeleri yakından takip ederiz. 
• Hizmet içi eğitimlerle kendimizi geliştiririz. 
• Bulunduğu yeri kendine ait olarak özümseyen ve ona göre hareket eden bireyler yetiştirmek. 

Açıklama [S11]: (Okul türü gereği 
okulunuza mevzuat ile verilmiş olan 
temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 
 

Açıklama [S12]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın 
sonunda yakalanması mümkün olan 
ufka ilişkin ifadenin girilmesi 
beklenmektedir. Misyondan farklı 
olarak vizyon ifadesinde mevzuat 
yerine yönetimin ufku çok önem 
taşımaktadır.) 
 

Açıklama [S13]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz 
Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer 
ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, 
öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler 
ve performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

AÇIKLAMA:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Okula Uyum, Oryantasyon 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
Hayatboyu öğrenme 

Stratejik Amaç 1:  

Okulumuzdaki mevcut öğrencilerin ve okulumuzda eğitim görebilecek öğrencilerin sunulan eğitim ve öğretim hizmetlerine adil şartlar 
altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin devamsızlıklarını önleyip okul terklerini azaltarak, başarılı şekilde mezun olmalarını sağlamak.***  

 

 

 

 

Açıklama [S14]: 1) Amaç, hedef, 
gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-
17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 
yapılacaktır. 
2) Altta erişim, kalite ve kapasite 
amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve 
göstergeler verilmiştir. 
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin 
örneğe yer verilmiştir. 
 

Açıklama [S15]: Eğitim öğretime erişim 
başlığında en fazla 3 en az 1 amaç 
yazmalısınız. 

Açıklama [S16]: Eğitim ve öğretime 
erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi 
yazılacaktır. Her bir amaç için en fazla 3 en 
az 1 hedef belirlemelisiniz. 

Açıklama [S17]: Hedef altında 
öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin 
göstergeler, devam devamsızlık ve 
oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin 
göstergeler takip edilecektir.) 
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 2 7 10 15 17 20 

PG.1.1.b Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 50 70 75 80 90 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrenci velilerinin 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 5 20 30 40 50 60 

PG.1.1.d Devamsızlıktan dolayı sınıfta kalan öğrenci 
oranı(%) 6 3 2 1.5 1 0.5 

 

Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde okulumuza kayıt yaptırma durumu olan 
öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti çalışmalar yapılacaktır. Sezgin DEMİRCİ 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrenciler ve velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her iki ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Ali YAVAŞ 
Teknik Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 Ortaokul son sınıf öğrencilerine okulun alanlarının ve 
bölümlerinin tanıtımının yapılması 

Ali YAVAŞ 
Müdür Yardımcısı Nisan-Mayıs 2019 

1.1.6 
MEB Ortaöğretim Yönetmeliğinin ilgili maddelerinde 
devamsızlık hakkının kullanılmasıyla ilgili öğrencilere ve 
velilere anlatılacak 

Sezgin DEMİRCİ 
Müdür Yardımcısı Şubat-2019 

Açıklama [S18]: Göstergelere ilişkin 
kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar 
örnek gösterge listesinde(ek-2 excel 
gösterge listesi) kendi türleri için belirtilen 
göstergeleri bu hedef altında takip 
etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel 
göstergelerin yanı sıra kendileri de 
gösterge ekleyebilirler 

Açıklama [S19]: (Her bir hedef için 
yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda 
belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz 
konusu hedefte yapılacak iyileştirme için 
gerekli olacak tüm faaliyetler 
düşünülmelidir.  
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve 
yöntem olacağı için bunlardan en az 
maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin 
seçilerek eylem olarak tanımlanması 
gerekmektedir.  
Eylemler belirlendikten sonra eylem 
sorumluluğu veya yürütme ekibi 
belirlenmeli ve son olarak da 
gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem 
tarihi netleştirilmelidir.) 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 
çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini destekleyip bir 
üst öğrenime hazırlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 
başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları 
gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan 
alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 

 

 

 

 

 

39 
 



 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan 
öğrenci oranı(%)     3,75 2,5 1,8 1,7 1,6 1,5 

PG.1.1.b Yürütülen kültürel faaliyet sayısı 5 8 10 12 15 17 

PG.1.1.c Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı 50 65 70 75 80 85 

PG.1.1.d Bir üst öğrenime devam eden öğrenci oranı 23,6 25 28 32 35 40 

PG.1.1.E Düzenlenen faaliyetler arasında kariyer 
günlerinin oranı 1 2 3 4 5 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Amaç belirleme, geleceği planlama üzerine motivasyon 
çalışmaları yapılır. Sınıf rehber öğretmeni Eylül 2018-Mart 2019 

1.1.2 Verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri konusunda bilgiler 
verilecek Alan Şefleri Ekim 2018-Şubat 2019 

1.1.3. Kültürel faaliyetlerin çeşidi ve öğrencilerin bu faaliyetlere 
katılımının önündeki engellerin kaldırılması 

Sezgin DEMİRCİ 
Müdür Yardımcısı Ekim 2018-Şubat 2019 

1.1.4. Üst öğrenime devam etmenin avantajları üzerine bilgilendirme 
ve motivasyon çalışmalarının yapılması Alan Şefleri Ekim 2018-Şubat 2019 

1.1.5. Öğrencilerin ufkunu açabilecek kariyer günü gibi faaliyetler 
düzenlenecek Alan Şefleri Ekim 2018-Şubat 2019 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale 
getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Açılan yetiştirme kurs sayısı 3 10 15 20 25 28 

PG.1.1.b Yetiştirme kurslarından yararlanan öğrenci 
oranı(%) 30 35 40 45 50 55 

PG.1.1.c. İşletmelerde beceri eğitimi uygulamalarından 
yararlanan öğrenci oranı(%) 100 100 100 100 100 100 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğrencilere okulumuzda üst öğrenime geçişte kendilerine 
yardımcı olacak birimler ve görevleri tanıtılır. Rehberlik Servisi Eylül-2018-Şubat 2019 

1.1.2 Yetiştirme kursları ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapılır. Sezgin DEMİRCİ 
Müdür Yardımcısı Eylül-2018-Şubat 2019 

1.1.3 Staj ve işyeri uygulamalarından en üst düzeyde faydalanmaları 
için gerekli bilgiler öğrencilere tanıtılır. 

Ali YAVAŞ 
Teknik Müdür Yardımcısı Eylül-2018-Şubat 2019 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek güçlendirmek. 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb 
konuları ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a İş sağlığı ve güvenliği konusunda eğitim verilen 
kişi oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. İş sağlığı ve güvenliğinin önemi üzerine seminerler yapılacak. Alattin ŞAHİN 
Okul Müdürü Şubat 2019 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 
 
150.000 
 

 
170.000 
 

 
200.000 
 

 
220.000 
 

 
230.000 
 

970.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
 6.770 10.000 12.000 13.00 14.000 55.770 

TOPLAM 
 
156.770 
 

180.000 212.000 233.000 244.000 1.025.770 

 
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık 
gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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